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Strategie

Acteren & Reageren Aangrijpingspunt



Strategie

\o\

Flexibele Woningcorporatie



Hoofdvraag

Op welke manier moeten woningcorporaties de activiteit
vastgoedontwikkeling nu organiseren, zodat ze kunnen
anticiperen op de veranderingen in de toekomst?



Deelvragen

1. Waarom is activiteit vastgoedontwikkeling belangrijk voor de woningcorporaties?

2. Welke organisatievormen zijn er mogelijk voor de woningcorporatie met betrekking tot de
uitvoering van de activiteit van vastgoedontwikkeling?

3. Welke veranderingen kunnen zich voordoen voor de woningcorporaties in 2030?



Deelvraag 1

Vastgoedvoorraad

8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

852097 898434 — 939732 966215 994464

2269883 2270528 2273976 2262930 2252640

— 4182889 4215587 4237007 4265934 4296719
2012 2013 2014 2015 2016

Koopwoningen

Eigendom woningcorporatie

Eigendom overige verhuurders




Deelvraag 2

Welke organisatievormen zijn er mogelijk voor de
woningcorporatie met betrekking tot de uitvoering van de
activiteit vastgoedontwikkeling?



Deelvraag 2

Factoren

Organisatievorm

Intern context Extern context Project context



Deelvraag 2

Organisatievormen

i =2

Traditioneel aanbesteden Samenwerken Uitbesteden




Deelvraag 2

Conclusie
Aanbesteden Samenwerken Uitbesteden

Opdrachtgeverschap Bestek beschrijven Transparant Onderhandelen
Cultuur Taakcultuur Teamcultuur Procescultuur
Kosten Laag Laag Laag
Risico Hoog Middel Laag
Expertise (ontwikkeling) Hoog Middel Laag
Teamgrootte Groot Klein Klein




Deelvraag 3

Welke veranderingen kunnen er zich voordoen voor de
woningcorporatie in 2030?



Deelvraag 3

Trends

B3EFONA

Demografie Economie Sociaal Technologie Ecologie Politiek Woningcorporatie



Deelvraag 3

Economische ontwikkeling

* Moeilijk voorspellen
* Crisis >> minder investeringen
* Economische tegenspoed >> meer vraag naar sociale woningen
* Economische groei >> minder vraag naar sociale woningen,
meer vraag naar duurdere huur en koopwoningen



Deelvraag 3

Politieke invloed

* Veel veranderingen

* Invloed linken met diverse tijdperken

* \Veel invloed overheid: Nu

 Weinig invloed overheid: Commerciéle tijdperk



Deelvraag 3

Scenario



Deelvraag 3

* Economie gaat goed >> minder vraag naar sociaal woningen
e \Vastgoedvoorraad dalen

* \Veel invloed van overheid

 Geen andere doelgroep



Deelvraag 3

* Economie gaat goed >> minder vraag naar sociaal woningen
* Minder invloed >> vrijheid >> commercieel woningen
* Vastgoedvoorraad hangt af van keuze wel of niet commercieel



Deelvraag 3

* Economie gaat slecht >> veel vraag naar sociaal woningen
* Veel invloed overheid
* Meer investeringen in nieuwe ontwikkelingen



Deelvraag 3

* Economie gaat slecht >> veel vraag naar sociaal woningen
 Weinig invloed van overheid > > commercieel
* Ontwikkeling staat stil



Deelvraag 3

Conclusie
Kwadrant 1 Kwadrant 2 Kwadrant 3 Kwadrant 4
Zeggenschap Niet Veel Niet Veel
Vastgoed vraag
Dalend Dalend Stijgend Stijgend
(Sociaal)
Vastgoed vraag
Stijgend Stijgend Dalend Dalend
(Koop)
Vastgoed aanbod Dalend Dalend/Stijgend Stijgend Gelijk
Ontwikkeling Gelijk Stijgend Stijgend Afname
Sociaal/ Sociaal/
Focus Sociaal Sociaal
Commercieel Commercieel
Doelgroep Tot € 7120 Tot € 1000 Tot € 710 Tot € 1000

Financiering WSW Markt WSW Markt




Hypothese



Talis Trivire Stadlander Woonwaard
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Huidig Toekomst Flexibiliteit



o A ?

Expertise Risico Kosten Situatie



o A ?

Expertise Risico Kosten Situatie



o A ?

Expertise Risico Kosten Situatie



o A ?

Expertise Risico Kosten Situatie



o A ?

Expertise Risico Kosten Situatie









Vast vs. Flex

Aanpasbaar



Vast vs. Flex

Aanpasbaar



Hoofdvraag

Op welke manier moeten woningcorporaties de activiteit
vastgoedontwikkeling nu organiseren, zodat ze kunnen
anticiperen op de veranderingen in de toekomst?



Strategie




Strategie




Strategie




Strategie




Strategie




Strategie




Discussie



Scenario 2.0



Aanbevelingen
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