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In welke mate worden de principes van de circulaire economie toegepast door
woningcorporaties en vindt in deze toepassingen vernieuwing plaats ten opzichte
van Cradle to Cradle en traditionele duurzame toepassingen?



Hoe verhoudt de circulaire economie zich tot andere duurzame concepten, en met name tot
Cradle to Cradle?

Hoe kan de circulaire economie toegepast worden door woningcorporaties?

In welke mate worden de principes van de circulaire economie al toegepast bij vooroplopende
woningcorporaties?
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De circulaire economie koppelt het streven naar waardecreatie aan het sluiten van
materiaalkringlopen (Bastein et al., 2013). De focus op het economische aspect is wat de circulaire
economie uniek maakt ten opzichte van andere theorieén en concepten (Prins et al., 2015).




(PBL, 2019)
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Cradle-to-Cradle

Circulaire economie

People Planet

Design theorie

Upcyclen

Profit

Keten aanpak

Recyclen
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Onderhoud

Hergebruik

Renovatie

Recycling

Binnenste cirkel

Langer cirkelen

]

Cascades

De pure cirkel
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Interviews

Casus Geinterviewde

Al Afdelingshoofd projecten
Betrokken projectmanager
A2 Afdelingshoofd projecten

Betrokken projectmanager

B1 Afdelingshoofd projecten

B2 Afdelingshoofd projecten

B3 Afdelingshoofd projecten

C1 Eindverantwoordelijke duurzaamheid
c2 Eindverantwoordelijke duurzaamheid
C3 Eindverantwoordelijke duurzaamheid
Overige data

e Websites van betrokken partijen

e  Eerder gepubliceerde interviews
e  Publicaties in de pers
e Besloten bijeenkomst van Platform 31

e Openbare bijeenkomst van Cirkelstad

®  Focus groep duurzaamheidsexperts

15



Casusaanduiding woningcorporatie Korte omschrijving

Al A Het slopen en nieuwbouwen van +/- 400 woningen mef
duurzame ambities voor sloop en nieuwbouw.

A2 A Het leasen van energiezuinig witgoed aan huurders.

B1 B Het circulair slopen van 1200 woningen.

B2 B Op kleine schaal klimaatneutraal slopen.

B3 B Experiment met ruilwinkel en moestuin.

C1 C Het starten van een grondstoffenbank.

Cc2 C Het plaatsen van duurzame keukens.

C3 C Slopen van woningen in eigen beheer.
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Onderhoud Hergebruik Renovatie Recycling
Binnenste cirkel A2 A2, C1 :|
Langer cirkelen Al, B1,B2,C1,C3 :
Cascades Al, B3, C1, Al, B1, B2, C3
De pure cirkel Al Al C2
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Circulaire economie gebruikt als branding voor projecten met een duurzaam streven.

Corporaties hebben een sociale grondslag, de circulaire economie heeft vooral een economisch streven en is daarom niet geschikt voor
woningcorporaties.

Help huurders zelf duurzame en lasten verlagende apparatuur aan te schaffen.

Het verhuren van een woning, de hoofdtaak van de woningcorporatie, is een uitstekend voorbeeld van circulaire economie. Corporaties
zouden dit kunnen aanvullen met woongerelateerde functies

Invloed op de keten vergroten door andere organisatievorm: Samenwerker, Monopolist, Marktspeler:

Circulair aanbesteden.
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Streef naar waardecreatie met onderhoud, hergebruik, renovatie en recycling.
Circulaire economie wordt zeer beperkt toegepast.

Cradle-to-Cradle past beter bij de sociale ambitie van corporaties.

Casussen zijn niet verstrekkend genoeg voor Cradle-to-Cradle.

Voornamelijk streven naar duurzaamheid.
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Circulaire economie greenwashing
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Casusaanduiding woningcorporatie naam

Al Eigen Haard Stadstuin Overtoom
A2 Eigen Haard Witgoed lease

B1 Woonbron New Horizon

B2 Woonbron Campus Hoogvliet
B3 Woonbron Heijplaat

C1 Woonbedrijf De grondstoffenbank
2 Woonbedrijf Duurzame keuken
3 Woonbedrijf Demonteren
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Scenario 1 Oude Koelkast +/- 20 jaar Nieuwe koop koelkast A+++
gebruiksperiode 3,5|jaar 7|jzar

aanschaf £ 50,00 |bij aanschaf £ 559,00 |bij aanschaf
stroomwerbruik 450|kWh per jaar 161 |kWh per jaar

5t kaosten £ 0,23 [perkwh £ 0,23 |per kwh

stijging stroomkosten 2%|per jaar 2%|per jaar
restwaarde £€ - £ 100,00 |einde levensduur
Qude koelkast

kost t 1 2 3 4 5 =] 7
aanschaf £ -50,00 -50,00

st kosten £ -103,50| € -105,57 | £ -107,68 -108,84 -11203 |€  -11427 | £ -116,56
inkomsten

restwaarde - £ -
netto cashflow £ -153,50| € -105,57 | £ -107,68 -155,84 -11203 |€  -11427 | £ -116,56
Totale kost € -B69,45

Nieuwe koelkast koop

kosten

aanschaf £ -599.00

st kosten £ 3703 |£€ -3777|£ -3B53 -38,30 -40,08 | € -40,88 | € -41,70
inkomsten

restwaarde £ 100,00
netto cashflow £ -63603|€ -3777|£ -3853 -38,30 -40,08 | € -40,88 | € 58,30
Totale kosten: € -774,29

Nieuwe koelkast lease|

kosten

leasekosten -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120
stroomkosten € -3703|€£ -3777|€ -3853 -39,30 _apoe |€  -apEB € -41.70
inkomsten

restwaarde £ -
netto cashflow £ 157,03 | € -157,77 | £ -158,53 -158,30 -16008 |€  -1680,88 | £ -161,70
Totale kosten: € -1.115,29
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7lizar

£ 10,00 |per maand

161 |kWh per jaar

€ 0,23 |perkwh
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Circulaire koelkast IRR berekening

aantal 50

aanschaf £ 599,00

korting 15%

leegstand 15%

servicekosten 10%

leasprijs £ 10,00 |per maand

leasperiode 7 |jaar

restwaarde £ 50,00 |per stuk

Logistiek kosten £ 20,00 |per stuk per beweging

irr 7,7%

inkomsten 1 2 3 4 5 6 7
leaseinkomsten | € 5.100,00 | € 5.100,00 | € 5.100,00 | € 5.100,00 | € 5.100,00 | € 5.100,00 | € 5.100,00
eindopbrengst € 2.500,00
uitgaven

servicekosten -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
logistiek -1000 -1000
aanschaf € -25.457,50

Netto cashflow €-21.957,50 | € 4.500,00 | € 4.500,00 | € 4.500,00 | € 4.500,00 | € 4.500,00 | € 6.000,00
discounted cashfloy € -21.957,50 | € 4.178,42 | € 3.879,83 | € 3.602,57 | € 3.345,12 | € 3.106,08 | € 3.845,48
net present value | € 0,00 25




De circulaire samenwerker De circulaire marktspeler De circulaire monopolist

Strategie

Activiteiten

Structuur

Arbeid




Gerelateerde concepten_[definiie _________________________________lbon______________[sronnendic conceptaan CElinken,

(McDonough & Braungart, 2010) (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

Cradle to Cradle Producten die zijn ontworpen om het ecosysteem te regenereren als
biologische voedingsstoffen of om industrieén te regenereren als
voedingsstoffen, componenten en materialen in een 100% gesloten

materiaalkringloop.
Cyclische patronen van grondstofgebruik uit biologische ecosystemen

Industrial ecology

zijn gebruikt als model voor een industrieel systeem dat minder

afhankelijk is van grondstoffen en afval.

Ontwerp geinspireerd op organismen, biologische processen en
ecosystemen.

De vier wetten: (1) alles is verbonden met alles, (Il) alles gaat ergens
heen, (lll) de natuur weet het het best, (IV) gratis bestaat niet.

Performance economy

grondstofgebruik waarbij de kosten van afval zijn meegerekend.

Blue Eco \ De noodzaak om de behoeften te vervullen van de aarde en al haar
bewoners.

Limits to Grow De combinatie van de groei van de populatie en economie met de
schaarsheid van materialen.

Regenerative design Het vervangen van lineaire systemen door cyclische systemen.
Een zichzelf in stand houdend evolutionair, agrarisch ecosysteem

Natural Capitalism Een aanpak om de biosfeer te beschermen terwijl er meer winst wordt

gemaakt door het gebruik van nieuwe verdienmodellen en technieken.

Het vergroten van de concurrentiepositie door het verminderen van het

(Graedel, Allenby, & Sharfman,
1995)

(Benyus, 2002)

(Commoner, 1971)

(Stahel, 2010)

(Pauli, 2010)

(Meadows et al., 1972)

(Lyle, 1996)

(Mollison & Holmgren, 1978)

(Lovins, Lovins, & Hawken,

1999)

(Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

(Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

(Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

(Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016;
Ploeger, Prins, Straub, & van den Brink, 2017; Prins, Mohammadi, & Slob, 2015)

(Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

(Prins et al., 2015; Winans, Kendall, & Deng, 2017)

(Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

(Lewandowski, 2016)
(Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)
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