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De circulaire corporatie
De circulaire economie in woningcorporaties
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In welke mate worden de principes van de circulaire economie toegepast door 
woningcorporaties en vindt in deze toepassingen vernieuwing plaats ten opzichte 
van Cradle to Cradle en traditionele duurzame toepassingen?



1. Hoe verhoudt de circulaire economie zich tot andere duurzame concepten, en met name tot 
Cradle to Cradle?

2. Hoe kan de circulaire economie toegepast worden door woningcorporaties?

3. In welke mate worden de principes van de circulaire economie al toegepast bij vooroplopende 
woningcorporaties?
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De circulaire economie koppelt het streven naar waardecreatie aan het sluiten van 
materiaalkringlopen (Bastein et al., 2013). De focus op het economische aspect is wat de circulaire 
economie uniek maakt ten opzichte van andere theorieën en concepten (Prins et al., 2015).
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Circulaire economie en de woningcorporatie
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Circulaire economie
Systeemdiagram

(PBL, 2019)
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Circulaire economie
waardecreatie
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Circulaire economie
vs Cradle to Cradle
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Cradle-to-Cradle

People Planet

Design theorie

Upcyclen

Circulaire economie

Profit

Keten aanpak

Recyclen
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Analytisch kader
Corporatie in circulair systeem
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(eigen ill.)
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Analytisch kader
Circulaire kansen kader

 

Onderhoud Hergebruik Renovatie Recycling 

Binnenste cirkel     

Langer cirkelen     

Cascades     

De pure cirkel     
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Methode
Case studies
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Interviews 

Casus 

 

Geïnterviewde 

A1 Afdelingshoofd projecten 

Betrokken projectmanager 

A2 Afdelingshoofd projecten 

Betrokken projectmanager 

B1 Afdelingshoofd projecten 

B2 Afdelingshoofd projecten 

B3 Afdelingshoofd projecten 

C1 Eindverantwoordelijke duurzaamheid 

C2 Eindverantwoordelijke duurzaamheid 

C3 Eindverantwoordelijke duurzaamheid 

Overige data 

• Websites van betrokken partijen 

• Eerder gepubliceerde interviews 

• Publicaties in de pers 

• Besloten bijeenkomst van Platform 31 

• Openbare bijeenkomst van Cirkelstad 

• Focus groep duurzaamheidsexperts 
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Casussen
Overzicht
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Casusaanduiding woningcorporatie Korte omschrijving 

A1 A Het slopen en nieuwbouwen van +/- 400 woningen met 

duurzame ambities voor sloop en nieuwbouw.  

A2 A Het leasen van energiezuinig witgoed aan huurders. 

B1 B Het circulair slopen van 1200 woningen. 

B2 B Op kleine schaal klimaatneutraal slopen. 

B3 B Experiment met ruilwinkel en moestuin. 

C1 C Het starten van een grondstoffenbank. 

C2 C Het plaatsen van duurzame keukens. 

C3 C Slopen van woningen in eigen beheer. 
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Casussen
In analytisch kader
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Onderhoud Hergebruik Renovatie Recycling 

Binnenste cirkel A2 A2, C1   

Langer cirkelen  A1, B1, B2, C1, C3   

Cascades  A1, B3, C1,   A1, B1, B2, C3 

De pure cirkel A1 A1  C2 

 



1. Circulaire economie gebruikt als branding voor projecten met een duurzaam streven.

2. Corporaties hebben een sociale grondslag, de circulaire economie heeft vooral een economisch streven en is daarom niet geschikt voor 
woningcorporaties.

3. Help huurders zelf duurzame en lasten verlagende apparatuur aan te schaffen.

4. Het verhuren van een woning, de hoofdtaak van de woningcorporatie, is een uitstekend voorbeeld van circulaire economie. Corporaties 
zouden dit kunnen aanvullen met woongerelateerde functies

5. Invloed op de keten vergroten door andere organisatievorm: Samenwerker, Monopolist, Marktspeler:

6. Circulair aanbesteden.
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1. Streef naar waardecreatie met onderhoud, hergebruik, renovatie en recycling.

2. Circulaire economie wordt zeer beperkt toegepast.

3. Cradle-to-Cradle past beter bij de sociale ambitie van corporaties.

4. Casussen zijn niet verstrekkend genoeg voor Cradle-to-Cradle.

5. Voornamelijk streven naar duurzaamheid.
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Conclusies
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Circulaire economie greenwashing
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Bijlagen
1. Casus sleutel
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Casusaanduiding woningcorporatie naam 

A1 Eigen Haard Stadstuin Overtoom 

A2 Eigen Haard Witgoed lease 

B1 Woonbron New Horizon 

B2 Woonbron Campus Hoogvliet 

B3 Woonbron Heijplaat 

C1 Woonbedrijf De grondstoffenbank 

C2 Woonbedrijf Duurzame keuken 

C3 Woonbedrijf Demonteren 

 



Bijlagen
2. Witgoedlease rekenmodel
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Bijlagen
2. Witgoedlease rekenmodel

25



Bijlagen
3. Mogelijk CE organisatievorm
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 De circulaire samenwerker De circulaire marktspeler De circulaire monopolist 

Strategie Vormt nauwe samen-

werkingen binnen de keten 

om de grondstoffen elke stap 

te kunnen volgen. 

Maakt gebruik van circulaire 

producten die op de markt 

aanwezig zijn. 

Houdt controle over de 

grondstoffen door 

verschillende taken uit de 

keten naar je toe te trekken. 

Activiteiten Neemt als specialist deel aan 

projectsamenwerkingen, 

naast de traditionele taken. 

Exploiteert woningen en 

verleent diensten aan 

bewoners. 

Neemt naast de traditionele 

taken – taken op zich die 

voor of na hem in de keten 

staan. 

Structuur De grenzen tussen de 

afdelingen vervagen. 

Interdisciplinaire teams 

werken samen aan projecten.  

De organisatie slankt af en 

maakt ruimte voor de 

servicegerichte taken.  

Interdisciplinaire teams 

gericht op de keten. Nieuwe 

afdelingen, zoals logistiek en 

hergebruik, worden 

toegevoegd. 

Arbeid Er komt een grotere focus te 

liggen op contract-

management en project-

management. 

De technische arbeids-

plaatsen vallen weg, maar 

de in de andere afdelingen 

komt meer ruimte voor 

specialistische arbeid.  

Naast de bestaande arbeid 

komen nieuwe taken waar 

menskracht voor nodig is. 

Kennis Een bredere kennis over CE 

binnen het technisch beheer 

en meer specialistische 

juridische contractuele 

kennis. 

Meer specialistische kennis 

binnen de overgebleven 

afdelingen. 

Kennis over CE in de hele 

organisatie. Specifieke 

kennis voor nieuwe 

aangetrokken taken.  

 



Bijlagen
4. Duurzaamheidstheorieën
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Gerelateerde concepten definitie bron Bronnen die concept aan CE linken.

Cradle to Cradle Producten die zijn ontworpen om het ecosysteem te regenereren als 

biologische voedingsstoffen of om industrieën te regenereren als 

voedingsstoffen, componenten en materialen in een 100% gesloten 

materiaalkringloop.

(McDonough & Braungart, 2010) (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

Industrial ecology Cyclische patronen van grondstofgebruik uit biologische ecosystemen 

zijn gebruikt als model voor een industrieel systeem dat minder 

afhankelijk is van grondstoffen en afval.

(Graedel, Allenby, & Sharfman, 

1995)

(Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

Biomimicry Ontwerp geïnspireerd op organismen, biologische processen en 

ecosystemen.

(Benyus, 2002) (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

Laws of ecology De vier wetten: (I) alles is verbonden met alles, (II) alles gaat ergens 

heen, (III) de natuur weet het het best, (IV) gratis bestaat niet.

(Commoner, 1971) (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

Performance economy Het vergroten van de concurrentiepositie door het verminderen van het 

grondstofgebruik waarbij de kosten van afval zijn meegerekend.

(Stahel, 2010) (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016; 

Ploeger, Prins, Straub, & van den Brink, 2017; Prins, Mohammadi, & Slob, 2015)

Blue Economy De noodzaak om de behoeften te vervullen van de aarde en al haar 

bewoners.

(Pauli, 2010) (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

Limits to Growth De combinatie van de groei van de populatie en economie met de 

schaarsheid van materialen.

(Meadows et al., 1972) (Prins et al., 2015; Winans, Kendall, & Deng, 2017)

Regenerative design Het vervangen van lineaire systemen door cyclische systemen. (Lyle, 1996) (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)

Permaculture Een zichzelf in stand houdend evolutionair, agrarisch ecosysteem (Mollison & Holmgren, 1978) (Lewandowski, 2016)

Natural Capitalism Een aanpak om de biosfeer te beschermen terwijl er meer winst wordt 

gemaakt door het gebruik van nieuwe verdienmodellen en technieken.

(Lovins, Lovins, & Hawken, 

1999)

(Geissdoerfer et al., 2017; Lewandowski, 2016)


